Aniversario y cuenta anual 2025
Palabras del Rector

Inicio estas palabras agradeciendo a todas y todos quienes hoy nos
acomparfan: autoridades universitarias y externas, representantes de
organismos publicos y privados, académicos, académicas, estudiantes y
personal administrativo de nuestra Universidad. Gracias por estar aqui para
celebrar colectivamente un nuevo aniversario institucional, compartir nuestra
satisfaccion por los logros alcanzados y ratificar nuestra voluntad de seguir
contribuyendo a los desafios por venir. Son ustedes, la comunidad
universitaria y las personas e instituciones que nos colaboran, los artifices

del desarrollo y crecimiento de la Universidad.

La forma mas auténticade reconocer este esfuerzo es revisando y visibilizando
el trabajo realizado. Sibien este examen debe ser un ejercicio constante, el afio
pasado se intensificd debido a la preparacion del informe de autoevaluacion
paralaacreditacioninstitucional 2024. Con responsabilidad y transparencia, el
documento reveld0 que hemos fortalecido nuestra identidad birregional,
publicay estatal, a partir de nuestras capacidadesy del decidido abordaje

de los espacios de mejora existentes.

La decision adoptada por la Comision Nacional de Acreditacion en enero recién
pasado, de otorgarnos la acreditacion institucional por cinco afos, en todas
las dimensiones, nos convirtiden la primera Universidad estatal en acreditarse
bajo el marco regulatorio impulsado por la Ley de Educacion Superior. Esta
certificacidn valida el cumplimiento de los nuevos criterios y estdndares de

acreditacion y destaca el firme compromiso de nuestra casa de estudios con



la calidad, la autorregulacién y la mejora continua en todos sus procesos.
Constituye también una garantia para los y las jovenes que nos eligen parasu
formacion superior.

Actualmente, estamos a la espera de la resolucién de la CNA con los
fundamentos de su decision, para la presentacion de un recurso de reposicion.
Sin perjuicio de ello, los avances logrados hasta hoy representan un mérito
colectivo que debemos valorar en toda su dimension. No s6lo por los
resultados, sino también por los aprendizajes obtenidos, que nos permiten
reforzar nuestro proyecto institucional y nos brindan unabase sélida para seguir
perfeccionando nuestros procesos, implementar los cambios que serequiereny
avanzar hacianuevos desafios. Ademas, el ser la primera Universidad estatal en
alcanzar la acreditacion conforme a la nueva legislacién, nos da la posibilidad
de actuarde maneramas proactivaen las transformaciones y mejoras que ahora

involucran estos procesos.

Quiero reconocer el esfuerzo de nuestra comunidad universitaria, cuyo
compromiso triestamental ha sido fundamental. Reciban todos y todas nuestra
gratitud por su dedicacion constante, que ha demostrado que la excelencia se
construye dia a dia. Entendemos que la acreditacion no es un fin, sino parte
de un sistema de mejora continua. Creemos firmemente que la calidad
integral no es un mero requisito. Es el cimiento de nuestro proyecto
institucional.

Los logros alcanzados durante el dltimo periodo son
multiples: Actualizamos nuestro modelo educativo conforme al contexto

social y normativo actual, renovamos nuestra oferta de pregrado e



incrementamos los posgrados, completando -a la fecha- 10 doctoradosy 21
magisteres. Ademéas, hemos consolidado la calidad de nuestro cuerpo
academico, que registra una de las tasas de posgraduacion més altas del pais.
Igualmente, implementamos nuevos mecanismos de aseguramiento de la
calidad de los procesos formativos y de gestion y acentuamos el enfoque
bidireccional y territorial de la vinculacion con el medio. En el complejo
escenario que actualmente atraviesa el sistema de educacion superior, nuestra
institucion llevé adelante un exitoso proceso de reestructuracion de la deuda,
que hemos complementado con un decidido plan de sustentabilidad. Asimismo,
pusimos en marcha politicas y mecanismos para la equidad de génerosy la
inclusion, que han sentado las bases para la transformacion en todas las areas

de nuestra competencia.

Cumpliendocon el mandatode la Ley de Universidades Estatales, reformamos
también nuestros estatutos organicos, que actualmente estamos
implementando, en un proceso al que llamamos a todos y todas a involucrarse
y participar. La nueva normativa considera una gobernanza con participacion
efectiva de todos los estamentos universitarios y consagra la birregionalidad
de la UBB. Heredera de la sede Concepcidn de la Universidad Técnica del
Estado y de la Universidad de Chile en Chillan, la creacion de la Region de
Nuble dio a nuestra Universidad el caracter de birregional, el que fue
formalizado por la Ley 21.661, de 2024.

Al asumir la Rectoria, en agosto del afio 2022, nos comprometimos a perseverar
en la senda de progreso que distingue a la Universidad y a fortalecer nuestra
identidad publica y birregional, afiatando lazos con la comunidad, cuerpos

directivos, unidades universitariasy agrupaciones estamentales de ambas sedes



e incentivando la unidad institucional y el pensamiento colectivo para llegar
a las mejores ideas y el bien comun. Nos comprometimos a robustecer la
vinculacion con nuestras regiones y territorios, asi como con el nivel
central, como un elemento esencial paraavanzar en el desarrollo dentro y fuera

de nuestras aulas.

La birregionalidad es parte del ADN de la Universidad del Bio-Bio, que
actualmente desarrolla iniciativas sefieras en sus dos sedes, con apoyo del
respectivo gobierno regional: El Polo de Salud de Nuble, que responde a las
necesidades regionales de salud, con unamiradade servicio publico, innovacion
y formacion, e incluye la apertura de las carreras de Medicina y de Quimica y
Farmacia, y el Parque Urbano UBB — Campus Concepcidn, que esta generando
un nuevo polo urbanistico, cientifico y cultural en la ciudad, al que se sumara

prontamente la instalacion del Planetario Regional.

La consagracion de la birregionalidad nos enorgullece y nos abre nuevas
posibilidades para fortalecer nuestra interaccion con los entornos locales y
regionales y responder a sus demandas, con pertinencia académica y de acuerdo
a sus especificidades. La joven Region de Nuble y su institucionalidad tienen
anhelos y visiones que, como universidad estatal, debemos atender, potenciando
el equilibrado desarrollo de nuestras dos sedes y la complementariedad de

las disciplinas que se cultivan en cada una de ellas.

Seguiremos trabajando tambien por el reconocimiento de la educacion
superior publica, especialmente de regiones, y su contribucion al desarrollo
armonico e integral de Chile y sus territorios. Desde los distintos espacios y
redes de las que formamos parte, el Consejo de Rectorasy Rectores, el



Consorcio de Universidades Estatales, la Agrupacion de Universidades
Regionales y el Cruch Biobio Nuble, persistiremos en nuestro afan de
visibilizar y relevar el aporte insustituible de nuestras instituciones a la
integracidn y equidad social, al pluralismoyy al fortalecimiento de la democracia

y los derechos humanos.

El escenario en el que hoy se desenvuelve el sistema de educacidn superior le
da aln mas urgencia a esta tarea. Sin duda, apreciamos iniciativas como el
acuerdo para potenciar la formacién inicial docente, recientemente firmado
con el Ministerio de Educacion. Sin embargo, la justa valoracion de las
universidades del Estado, conforme al cumplimiento del rol que les asiste en
ambitos, precisamente, como el desarrollo de las pedagogias, exige

transformaciones estructurales que ya no es posible soslayar.

A continuacidn, daré cuenta del quehacer realizado por la Universidad del Bio-
Bio duranteel tltimo periodo, de acuerdo a las lineas estratégicas que considera
el Plan General de Desarrollo Universitario 2020 — 2029, al que hemos
incorporado nuestra birregionalididad. De esta manera, la revision de medio
tiempo del Plan, prevista para este afio, nos permitira actualizar, ahondar y

encarar mejor este desafio.

- DOCENCIA DE PREGRADO, FORMANDO CON EXCELENCIA A TRAVES DE

UNA GESTION MODERNA Y DE CALIDAD

En el Gltimo periodo, hemos fortalecido y modernizado nuestra oferta
académica de pregrado. El afio 2024, en el marco del proyecto Polo de Salud
Nuble, se abrid la carrera de Medicina en Chillan, hecho histérico y de alto



valor parala nueva region. En Concepcion, en tanto, comenzaron a impartirse
este afio las carreras de Derecho y de Ingenieria Mecanica, Ingenieria
Eléctrica e Ingenieria Electronica, fortaleciendo el impulso de crecimiento

que experimenta nuestra Universidad en relacidn a su oferta académica.

De esta forma, el proceso de admision y matricula 2025 confirmo la positiva
evolucidn registrada desde el 2023, arrojando un ingreso de 2.739 estudiantes,
alrededor de 300 mas que el afio 2024. Tras la caida del 2022 (cuando se
matricularon 1.780 estudiantes), los ingresos regulares evidencian una
recuperacion consistente. Asimismo, los ingresos a través de vias alternativas
como ingresos especiales, programas inclusivos y becas especificas, han
presentado una expansion significativa, creciendo desde 162 estudiantes en
2021 a 416 este afio, lo que refleja una tendencia ascendente en la
diversificacion y ampliacion de las oportunidades de acceso. Asi se consolida
un panorama alentador, que traza un camino sostenible para retomar los

niveles de admisién y matricula previos a los del 2022.

Por otro lado, los resultados del Estudio prospectivo de las necesidades de
formacion académica de las regiones del Biobio y Nuble, desarrollado por la
Direccion de Docencia, nos aportd informacion sobre las tendencias mundiales
pertinentes en lo local, sus implicancias y areas clave. Sobre esta base, el afio
2024 se avanzo en la determinacion de los requerimientos de infraestructura,
equipamiento fisico y capital humano necesario para soportar la actualizacion
de nuestra oferta formativa, tomando en cuenta los valores y sellos distintivos

de la Universidad.

- Pausa -



Nuestras y nuestros estudiantes son quienes le dan sentido al quehacer
institucional. Nuestros mayores esfuerzos estdn orientados a despertar y
fortalecer sus habilidades y conocimientos para convertirse en profesionales de

excelencia, personas integras, con espiritu critico y sensibilidad social.

El afio 2024, el Programa de Inclusion para Estudiantes en Situacion de
Discapacidad, PIESDI, abarcé una poblacién articulada de 141 estudiantes
que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion. Se entregaron
equiposy servicios de apoyoy se realizaron capacitaciones sobre educacion
inclusiva para directivos, directivas, docentes, ayudantes y asistentes

ejecutivas.

Por su parte, el Programa de Acceso a la Educacion Superior, PACE - UBB,
que desde su implementacién el 2017 hamatriculado a mas de 1.500 estudiantes
en carreras de Chillan y Concepcion, el 2024 alcanzé un peak de 255
estudiantes, cifra que representa un incremento de 22% con respecto al 2023.
Ademas, a partir del afio pasado, las acciones de acompafiamiento del PACE en
las &reas psicoeducativa y académica abarcan no solo a los beneficiarios y
beneficiarias del programa, sino que a la totalidad de las y los estudiantes de
primer y segundo afio. Se llevaron a cabo mas de 1.300 mentorias académicas
y casi 700 mentorias psicoeducativas, se desarrollarontalleres en conjunto con
el Programa Tutores y 300 estudiantes participaron de dispositivos

experienciales orientados al mundo laboral.

Los resultados del PACE-UBB son positivos. La tasa de aprobacion delas 'y los
estudiantes beneficiarios asciende a 92,3%, la de retencion a 85,6% y el



promedio de calificaciones es de 5.3. A diciembre de 2024, el nimero anual de
titulados y tituladas PACE fue de 285.

Durante el afo 2024, el Programa Integral de Acompafiamiento, PIAC,
atendio a 340 estudiantes en procesos psicoeducativosy a 256 en proyectos de
finalizacion de estudios, superando ampliamente la meta de 440 estudiantes
comprometidaante el Ministerio de Educacion. Ademas, el PIAC abarcd temas
de retencion, marco en el que ofrecio talleres de reforzamiento academico a 97
estudiantes de ambas sedes en asignaturas con bajas tasas de aprobacion. El
indice de titulacion de los y las estudiantes del programa PIAC fue
significativamente superior al promediode la Universidad y también contribuyé
a mejorar aspectos clave como el egreso, la obtencién de licenciaturas y la

retencion de estudiantes en situaciones criticas.

Por otro lado, el afo 2024 los Fondos de Apoyo para el Desarrollo
Estudiantil de la Direccién de Desarrollo Estudiantil, DDE, se destinaron,
preferentemente a iniciativas de fomento de la convivencia triestamental, la
educacion civica, la seguridad universitaria, la salud psicosocial, la inclusion'y
la prevenciondel ciberacosoy la violencia de género, reportandose un total de
32 proyectos de estudiantes.

Asimismo, la DDE continud con la formacion de facilitadores comunitarios en
salud mental, a la que concurrieron alrededor de 100 estudiantes, y entrego
becas internas de distinta indole a 2.036 estudiantes, completando una
inversion de méas de 650 millones de pesos. Igualmente, llevo adelante diversas
iniciativas artisticas y culturales, con la participacion de sus talleres

artisticosy elencos. Por su envergaduray alcances, destacan las Jornadas de



vinculacion cultural en Cobguecura, el espacio de cogestion Comunidad

creativa estudiantil y el programa Activa verano.

- Pausa -

La Direccion de Formacion Continua ofertd y ejecuté un total de 113
actividades de capacitacién en modalidad presencial, semipresencial u on-line,
abarcando todas las areas del conocimiento que cultiva la Universidad del Bio-
Bio. EI 59% de ellas fueron dirigidas a organismos publicos, como servicios de
salud, la Secretaria Regional Ministerial de Educaciony municipalidades de las
regiones del Biobioy de Nuble. Asicasi 4.000 personas, tanto de instituciones
como publico en general, participaron en nuestras actividades de Formacion
Continua, incluyendo acciones para la vinculacion con el medio. Ademas, el
afio pasado se aprobd la creacion de 11 nuevos diplomados en variados
campos del saber.

- Pausa -

Durante el 2024, se sometieron al proceso de evaluacion de desempefio un
total de 102 académicosy académicas de las jerarquias asociados y titulares. De
manera similar, el 2023 se evaluaron 261 docentes asistentes A y B y sin
jerarquia. De esta forma, considerando ambos afios, se completd un proceso
indispensable para presentarse adecuadamente al proceso de acreditacion
institucional y que por primera vez se realiz6 formalmente, luego de la
experiencia pilotoimpulsada el 2019. Este esfuerzo implicé la implementacion
de una plataformay un modelo de gobernanza con un comité directivo, un

comité ejecutivo y un staff de profesionales de la Vicerrectoria Académica.



La evaluacion del desempefio académico, que considera la evaluacion en la
correspondiente comisionde Facultady larevision de las apelaciones por parte
de la Comision de Evaluacion Académica Superior, constituye un importante
logro para el mejoramiento permanente de nuestro quehacer académicoy
aporta valiosa retroalimentacidn a profesoresy profesoras, permitiéndoles

organizar mejor sus compromisos y actividades.

En cuantoal uso de bases de datos electronicas parael quehacer académico, la
Direccion de Bibliotecas informa queel afio 2024 la totalidad de las 21 bases
disponibles fueron utilizadas por usuarias y usuarios, con un total de 206.434
conexiones, 94.825 consultas WOS y 102.919 descargas digitales. Bibliotecas
tiene una coleccion digital con 4.169.021 libros electrénicos y 63.902 revistas
a texto completo, disponibles en las bases de datos suscritas y/o en convenio,
ademas del repositorio academico REPOBIB donde se almacena, organiza,
mantiene y difunde la informacion académica producida por la institucion.
Adicionalmente, nuestras bibliotecas cuentan con 576 notebooks, 100 tabletsy
84 computadores para estudiantes, o que les facilita el uso de los recursos

digitales disponibles.

- INVESTIGACION, INNOVACION Y CREACION ARTISTICA, PILAR

FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO DE LA SOCIEDAD

El afio pasado, la Direccion de Investigacion y Creacidn Artistica, DICREA,
entrego financiamiento a 8 proyectos para la adquisicion, mantenimiento y
reposicion de equipos, por un total de 62 millones de pesos, y a 46 proyectos
internosde investigacion basica, sumando alrededor de 328 millones de pesos,

destinados a iniciativas de iniciacion, regulares, docencia y aprendizaje,
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atraccion de investigadores o investigadoras posdoctorales, entre otros fines.
Cabe consignar, ademas, que el 2024 las bases concursables de propuestas de
investigacion internas integraron criterios para aumentar la participacion de

mujeres.

Enrelacion a la adjudicacién de financiamiento externo, en tanto, el afio 2024
alcanzd 19 proyectosde investigacionbasica, por un monto total de casi 2.680
millones de pesos, seleccionados en los diferentes fondos concursables de la
Agencia Nacional de Investigaciony Desarrollo, ANID. Para incrementar la
competitividad de las propuestas presentadas al Fondo de Desarrollo Cientifico
y Tecnologico, Fondecyt, la DICREA proporcioné apoyo para la formulacion

cientifica y administrativa de las iniciativas.

Durante el afio pasado se financiaron 566 solicitudes de incentivo a las
publicaciones cientificas, por un monto superior a los 460 millones de pesos,
y 31 solicitudes de pago por publicar en revistas cientificas, por casi 62 millones
de pesos. Asimismo, mediante el Fondo de Apoyo a la Participacion en
Eventos Internacionales, se entregaron alrededor de 49 millones pesos para 30
iniciativas en este ambito. Se destaca que las cifras registradas en los dos
ultimos items representan un aumento superior al 8% en relacion al periodo

anterior.

Adicionalmente, el afio pasado se aprobd el nuevo modelo de incentivo a las
publicaciones cientificas, orientado a potenciar la calidad e impacto de la
investigacion y que considera criterios de la CNA, la ANID y objetivos
institucionales. Ello nos permite avanzar en productividad cientifica, conforme

a las exigencias de calidad en la investigacion para acreditacion institucional y
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de programas de postgrado. Se aprobd igualmente el nuevo modelo de pago
por publicar en revistas cientificas, también orientado a la calidad de la
investigacion, la asociatividad, el liderazgo y el impacto en la comunidad
cientifica y que responde a la necesidad de contar con instrumentos de apoyo
actualizados y acordes a los requerimientos de excelencia y fines

institucionales.

- Pausa -

El decreto universitario 7348, del 15 de octubre de 2024, aprobo la nueva
Politica de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de la Universidad del
Bio-Bio, que proporciona un marco general, actual y comprometido para el
desarrollo de proyectos y procesos de investigacion, transferencia de
conocimiento cientifico, creaciénartistica e innovaciony que fija los principios
rectores y otras disposiciones parafortalecer nuestras actividadesy la obtencion

de resultados en estas areas.

Nos llena de orgullo informar que nuestra institucion fue una de las 12 primeras
universidades en adjudicarse recursos de la linea territorial del Fondo de
Investigacion para Universidades, FIU, del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, ubicandonos en el cuarto lugar entre
las seleccionadas. Estos recursos estan orientados a disefiar un plana 10 afios
que guie el quehacer de nuestra Universidad en los ambitos de investigacion,
desarrollo e innovacion, con foco en las necesidades de nuestrosterritorios y la
descentralizacion. El proyecto se desarrollarda en 9 meses, en los que
trabajaremos con la comunidad universitaria en la elaboracién de un
diagnostico, la identificacion de brechas y la definicion del plan, para cuyo

desarrollo el Gobierno se comprometio a entregar recursos permanentes. El

12



FIU tiene como objetivo apoyar a las universidades en la generacion,
mantencion y gestion de las capacidades de I+D+i, de tal forma que el
financiamiento adjudicado nos permitira consolidar nuestra apuesta
cientifica tecnoldgicay fortalecer nuestro aporte a las regiones del Biobio,

de Nuble y del pais.

De igual modo, el proyecto seleccionado en el concurso 2024 del Fondo de
Publicacion de Revistas Cientificas de la ANID nos da la posibilidad de
desarrollar una politica integral de gestion, que promueva la ciencia abierta y
potencie las revistas de la Universidad del Bio-Bio mejorando su accesibilidad,

territorialidad e inclusién en el proceso editorial.

Paralelamente, el afio pasado se continu6 avanzando en la ejecucion del
proyecto de Innovacion en Educacion Superior, INES, parala Instalacion de
capacidades institucionales en ciencia abierta, para gestionar conocimientos
de informacion cientifica y datos de investigacion en la Universidad del Bio-
Bio para el beneficio de la sociedad. En ese propdsito se elaboré y socializd
una propuesta de Politica de Ciencia Abierta UBB y se cred un nuevo
repositorio de publicaciones cientificas de acceso abierto, tesis, datosy otros
resultados de investigacion, cuyo lanzamiento se prevé para mayo proximo.
Ademas, seactualizo el sitio web de nuestrared de bibliotecas para dar soporte
a las nuevas herramientas de acceso abierto que se implementaran y se

desarrollé un plan de comunicacion y capacitacion.

En el marco del proyecto INES Género que busca disminuir las brechas y
generar igualdad de oportunidades en investigacion, desarrollo, innovacion y

emprendimiento entre hombres y mujeres, se llevaron adelante talleres de
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mentoria para académicas y se impulso el concurso de tesis Mujeres UBB,

orientado a nuestras estudiantes, entre otras actividades.

- Pausa -

En enero de 2024, la Universidad del Bio-Bio inaugurdel primer laboratorio
de prototipadoaescala real piloto, PEP Lab, marcando un paso significativo
parala creacion de un ecosistema de produccion de innovacion basada en
ciencia, prototipado y experimentacion, para producir innovacion eficiente y a
bajo costo para la edificacion sustentable. EI PEP Lab alberga la impresora
industrial de gran escala para la construccion aditiva, unica en Chile y
Latinoamérica, bautizada como Athenea y que fue exhibida en la Feria

Internacional de la Construccién, Edifica 2024, en Santiago.

Athenea permitio también llevar adelante el proyecto Casa semilla, la primera
vivienda impresaen 3D a nivel nacional y continental, que destacano solo por
su innovadoratecnologia sino también por la rapidez con que fue levantada. La
iniciativa fue impulsadapor el Grupode Manufactura Aditiva, conformado por
académicos y académicas de distintas disciplinas, con el apoyode la ANID y

de diversas empresas del sector.

Desde el afio pasado, nuestra Universidad dispone también de un
supercomputador para el desarrollo de investigaciones interdisciplinarias
en Ciencias Basicas e Ingenieria, con enfoque en inteligencia artificial,
simulacion, optimizaciony modelamiento numérico. Su capacidad de procesar
grandes bases de datos contribuird a acortar tiempos de las investigaciones,

encarar nuevos y mas complejos desafios, fortalecer el impacto de nuestros
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proyectos y estrategias, lograr una mayor definicion en sus alcances y

profundizar y acelerar los avances en distintas lineas de trabajo.

La creciente actividad de la UBB en investigacion aplicada se refleja en un
sostenido aumento de proyectos postulados al Fondo de Fomento al
Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, FONDEF-ANID, en los ultimos 5 afios,
pasandode 12 a 51 proyectos el 2024. Asimismo, la adjudicacioncrecio de 4 a
8 proyectos anuales. Ello obedece a la incorporacién a nuestra Universidad de
académicos y académicas conun perfil hacia la investigacion aplicada, asi como
al apoyo de la Unidad de Proyectos de la Direccion de Innovacion. Hoy son
alrededor de 150 investigadores e investigadoras, de todas las facultades, que
trabajan en esta area. En ese marco, el 2024, la Direccion de Innovacion

convocO a un concurso interno de iniciacion en innovacion.

La Oficina de Transferencia y Licenciamiento OTL-UBB, en tanto, apunto
el afio 2024 un peak de solicitudes de patente, con un total de 17, de las cuales
3 fueron colaborativasy las restantes desarrolladas completamente por la UBB.

Ademas, durante 2024 se generaron 23 declaraciones de invencion.

Enrelacion al emprendimiento, los esfuerzos se enfocan en nuestros y nuestras
estudiantes de pre y postgrado, para quienes se efectuaron talleres, charlas,
hackatones y se adjudicaron fondos para proyectos de tesis con potencial de
emprendimiento. Se realizaron también actividades de match-making con
instituciones externas, asi como capacitaciones para entidades publicas.
Asimismo, la Unidad de Emprendimiento de la Direccion de Innovacion esta
trabajando en el relanzamiento de nuestra incubadora de empresas, tanto en el

Centro de Innovacion en Concepcién como en el Centro de Extension en
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Chillan, gracias a proyectos institucionales financiados por el Ministerio de
Educacion y por CORFO Nuble.

- DOCENCIA DE POSTGRADO, CULTIVO DEL CONOCIMIENTO DE

FRONTERA

Durante el Gltimo periodo, se crearon los Magister en Estadistica y en
Automatizacion y Conversion de la Energia, ademas del Magister en
Enfermeria, en modalidad presencial, y se completo la renovacion curricular del
Magister en Salud Pablica. De esta forma, a la fecha, se conforma una oferta
de posgrado de 21 magisteres y 10 doctorados, que tributan al objetivo
institucional de crear y transmitir conocimiento de frontera y responder a los
desafios regionales y nacionales, a partir de nuestras capacidades y fortalezas

cientificas y académicas.

Hemos robustecido nuestros programas en términos de cantidad,
funcionamiento, autoevaluaciébn y mejoramiento continuo, con una
institucionalidad y los apoyos necesarios. Consecuentemente, los indicadores
paralos anos 2023y 2024 arrojan una positivaevolucion: se incremento a 465
el nimero de estudiantes, pasando ademas de 59 a 68 estudiantes del extranjero,
lo querepresentaun crecimiento de 15.3%de la participacioninternacional. La
cifra de quienes desertan disminuyo drasticamente, de 45 a 21, equivalente a
una reduccién de 53.3%. Aumentaron ademas de 167 a 192 las y los
beneficiarios de becas, esto es 15%, con un incremento desde 640 millones a

839 millones de pesos.
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La Direccion de Postgrado convocé al concurso para la conformacién de
centros de graduadosy graduadas UBB 2024y adjudicd este financiamiento
al Magister en Ciencias Sociales y al Magister en Gestion de Empresas.
Igualmente, por segunda vez aplico la encuesta de seguimiento de graduados

y graduadas, logrando una cobertura de 1.400 personas.

- Pausa -

En septiembre de 2024, se inauguraron en la sede Concepcion los espacios
destinados a los programas de posgrado, incluyendo salas de estudio,
multiuso, de reuniones y oficinas. En Chillan ya se contaba con estas
facilidades, que aportan mayor comodidad, incentivan el trabajo

interdisciplinario y favorecen el desarrollo del posgrado.

Con el mismo proposito, la Direccion de Postgrado participa en instancias de
colaboracién como la Red del Consorcio de Universidades Estatales, que
impulsael proyecto Integracion de repertorios formativos de posgrados, o el
Grupo Operativo de Universidades Chilenas del Centro Interuniversitario de
Desarrollo, GOP-CINDA, que actualmente trabaja en una propuesta de politica
para doctorados profesionales.

Para la difusion de nuestros doctorados y magisteres, en tanto, en septiembre de
2024 se llevd a cabo la Feria Virtual de Postgrados UBB, parala cual se
elaboraronvideos de los distintos programas, cada uno de los cuales dispuso de
un standen la muestra. Ademas, se realizaron diversos webinars. En noviembre
se desarroll6 tambiéen el XI11 Encuentro de Investigacion de Estudiantes de
Postgrado, un espacio de encuentro multidisciplinario que congrega a

estudiantes de diferentes areas del conocimiento, provenientes de universidades
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chilenasy extranjeras, y que propicia el didlogo sobre problematicas relevantes

para nuestras regiones, el pais y la sociedad.

- Pausa -

La Direccion de Postgrado participd en la primeray la segunda edicién de la
Feria Virtual EmpleaTec, del Instituto Tecnolégico de Monterrey, que
tuvieronlugar en mayoy octubre del afio pasado, respectivamente. En la Feria
participaron mas de 200 empleadores y universidades, contando con una
asistencia de mas de 13 mil estudiantes, graduados y graduadas.

En el ambito internacional, se destacan igualmente los convenios con la
Universidad Americana y la Universidad del Cono Sur de las Ameéricas,
suscritos en el marco de la visita de promocion financiada por Prochile a

instituciones y universidades de Paraguay.

- VINCULACION CONEL MEDIO,CONSTRUYENDO CON LA COMUNIDAD LA

TRANSFORMACION Y DESARROLLO DE LA SOCIEDAD

La vinculacion con el medio es una funcion esencial de la Universidad del Bio-
Bio, cuya mision y vision expresan el compromiso institucional de aportar al
desarrollo regional y nacional. Con ese propdsito, el afio pasado se completo la
actualizacion del modelo y la politica de vinculacion con el medio, que
acentlian los conceptos de territorialidad y bidireccionalidad y que fue
socializada en talleres realizados en las sedes Concepcion y Chillan. Asimismo,
se disefid una propuesta de modelo para la evaluacion del impacto y la
contribucion de las actividades universitarias en ese ambito. Ademas,

continuaron funcionando los dos comités asesores externos Universidad-
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Territorio -uno en cada sede-, orientados a fortalecer nuestra vinculacion con

el medio y la pertinencia de las acciones que se llevan adelante,

En noviembre pasado, nuestra Universidad fue anfitrionadel Encuentro de la
Red de Vinculacion con el Medio del Consorcio de Universidades del
Estado de Chile, que reunid a estudiantes de 15 instituciones de la agrupacion,
quienes presentaron sus experiencias en vinculacion con el medio, que conectan
su aprendizaje académico con la realidad social. Como sede de esta cita, se
valoro el interés de la UBB de incentivar la participacion estudiantil en
proyectos que responden a necesidades reales de la comunidad y que fortalecen

el proceso formativo.

- Pausa -

La Direccién de Extension prosiguié con su labor de difusion del conocimiento
que se cultiva en nuestras Facultades, asi como de otras expresiones culturales.
La extensién académica abarca seminarios, congresosy programas de caracter
transdisciplinario, a través de los cuales se proyectay potencia el quehacer de
nuestras facultades y departamentos. En tanto, el 2024 Ediciones Universidad
del Bio-Bio cumplié 25 afios de vida con un catalogo de méas de 110 titulos y
otrosen procesode edicion. En el tltimo periodo, nuestro sello editorial reforzo
tambien la promocion de las publicaciones, con la participacion en ferias de
libros a nivel regional y nacional.

Por su parte, los grupos artisticos desarrollan una nutrida agenda de
presentaciones en las regiones del Biobio y de Nuble y, el afio pasado, el
Conjunto de Cantos y Danzas Tradicionales celebré su cuadragésimo

aniversario con una concurrida gala en el Teatro Regional Biobio.

19



La Direccion de Extensiontiene también bajo su dependencia el Conservatorio
de Musica, que la profesora Laurencia Contreras hered6 a la UBB para dar
continuidad a su labor de formacion musical en Concepcidn, y el Museo Marta
Colvin en Chillan, que acoge obras que la familia de la escultora entregd a
nuestra Universidad. De esta forma, nuestra institucion actla como
salvaguardia del legado de dos mujeres sefieras parael artey la cultura de
nuestras regiones y el pais. El 2025, el Conservatorio de Musica celebra su
85° aniversario y en ese marco el afio pasado se abocd a convocar al primer
concurso nacional de piano Laurencia Contreras, dirigido a jovenes
intérpretes, que se realizd con gran éxito en enero. Por su parte, el 2024 el
Museo Marta Colvin inaugurd una nueva sala con obras tempranas de la
artista, Premio Nacional de Arte 1970. Asimismo, colaboro con la muestra
retrospectiva que actualmente se esta exhibiendo en el Centro Cultural de Lo

Barrenechea.

- Pausa -

El 2024, la Direccion General de Relaciones Institucionales reporté la
suscripcionde 72 convenios, de los cuales 49 son a nivel nacional y tienen como
objetivo la colaboracion académica, el intercambio estudiantil y académico,
practicas profesionales, promocidn cultural e investigacion. Se destacan los
acuerdos con la Corporacion Nacional Forestal, el Servicio Local de Educacion
Pablica Andalién Sur, el Servicio de Vivienday Urbanismo y las Universidades
de Chile, de Concepcidn, Catolica del Norte y Diego Portales, entre otros. En
el plano internacional, en tanto, se registraron 23 convenios con instituciones
académicas de Alemania, Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, Escocia,

Espafia, Italia y Paraguay, como el Instituto Europeo de Disefio y las
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universidades de Sevilla, de Cantabria, de Malaga, de Glasgow, Técnica de

Manabi y Ean.

En relacién a la movilidad estudiantil de pregrado, durante el afio pasado, 81
estudiantes de la UBB participaronen estos programas: 42 cursaron estudios en
instituciones de Alemania, Espafia, México y Uruguay, en virtud de convenios
bilaterales, mientras que 39 estudiaron en 10 universidades del Estado de Chile.
La UBB recibio a 148 estudiantes de instituciones socias: 61 estudiantes de
Colombia, Costa Rica, Espafia, Francia, y México, y 87 estudiantes de
universidades del estado de Chile. Para la movilidad internacional, 27
estudiantes recibieron apoyo del Programa de Intercambio Estudiantil (Beca

PIE) por un monto total de 54 millones de pesos.

- GESTION DE CALIDAD, FORTALECIENDO LA AUTORREGULACION Y EL
MEJORAMIENTO CONTINUO PARA RESPONDER CON EXCELENCIA A LAS

NECESIDADES DEL ENTORNO

En relacion a este aspecto, permitanme reiterar que, con el proceso de
acreditacion institucional, la Universidad del Bio-Bio reafirmo su
compromiso con la calidad. La acreditacion valida el cumplimiento de los
criterios exigidos por los organismos reguladores, garantizando los altos
estandares de nuestro quehacer e impulsando las mejoras necesarias. También
da confianzaalosy las estudiantes, docentesy a la sociedad sobre la educacion
impartida por la Universidad, reforzando el prestigio institucional. Ademas, el
2024, la Universidad obtuvo una nueva certificacion de su Sistema de Gestion

de Calidad, con una Politica de Calidad actualizada el mismo afio, en sintonia
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con los nuevos requerimientos normativos y los criterios y estandares de
Acreditacion de la CNA.

Durante el ultimo periodo, se concretd también la plena instalacion del Consejo
de Calidad de la Universidad del Bio-Bio, creado el 2023 con el objetivo de
“instalar una cultura de calidad y asegurar que los diferentes procesos que
desarrolla la institucion, tanto a nivel institucional como en las unidades que
la componen, autorregulen la calidad de su gestion para el mejoramiento
continuo”. La instancia se reunié periédicamente, aprobando la actualizacion
de la Politica de la Calidad, base para el proceso de certificacion 1SO
9001:2015. Al Consejo le corresponde asimismo supervisar los avances del Plan
de Mejora Institucional y el Modelo de Gestion de la Calidad Integral.

Con respectoa la autoevaluaciény acreditacion de carreras y programas,
se destaca que actualmente se encuentra acreditada por la CNA el 80% de
nuestra oferta de pregrado de acreditacién obligatoria, esto es las carreras de
Pedagogia y Medicina. EIl porcentaje restante corresponde a Pedagogia en
Educacion Especial y Medicina, abiertas el 2023 y el 2024 y en proceso de
acreditaciony autoevaluacion, respectivamente. De un modo similar, el 80% de
nuestraofertade postgrado de acreditacion obligatoria, es decir los doctorados,
se encuentraacreditado, faltando sdlo el de Inteligencia Artificial y de Ciencias
Fisicas, ambos creados en consorcio el 2024 y actualmente en proceso de

acreditacion y autoevaluacion, respectivamente.

Aun cuando la acreditacion no es obligatoria para los Magisteres, la
Universidad ha persistido en ese esfuerzo, en linea con la cultura institucional
de aseguramiento de la calidad y el mejoramiento permanente. Asimismo, el

sistema mixto institucional de autorregulacion y mejora continua de
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programas conducentes a titulos y grados alcanzd, a marzo de 2025, una
cobertura del 85 por ciento. Cabe destacar ademas que el afio pasado, la carrera
de Enfermeria obtuvo su primera acreditacion internacional, por el Consejo
Mexicano parala Acreditacion de Enfermeria, COMACE, por el maximo de 7
aflos, junto con la certificacion nacional de la agencia AcreditAccion. Se une
asi a las carreras de Contador Publico y Auditor, Ingenieria Comercial,

Psicologia y Trabajo Social, también acreditadas internacionalmente.

El aflo 2023, nuestra Universidad generd un programa de acompafiamiento
institucional para potenciar la capacidad de autorregulacion de nuestras
pedagogias que, en el ultimo periodo, propicid la integracion de una profesional
de gran experiencia en el tema, el apoyo focalizado de la Unidad de
Aseguramiento de la Calidad, UAC, y el desarrollo de herramientas para el
cumplimiento de nuevos requisitos exigidos por la CNA. Por otro lado, la UAC
continuo también con sus labores deapoyo al monitoreo y seguimiento de los
planesde mejoramiento de carrerasy programas, logrando cubrirel 87% de
nuestraofertade prey posgrado. Adicionalmente, considerando el nuevo marco
regulatorio para la acreditacion institucional al que se sometio la UBB y que
incluye una muestra intencionada de carreras y programas, durante 2023y
2024, la Unidad trabajo con las diferentes escuelas, programas y unidades
administrativas para verificar, actualizar y sistematizar la informacion relativa
a la aplicaciontransversal de los mecanismos institucionales de aseguramiento

de la calidad.

- GESTION INSTITUCIONAL, PARA EL DESARROLLO ARMONICO Y
SOSTENIBLE DE LA UBB
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En el marco de la certificacién 1SO 9001:2015 de nuestro sistema de gestion
de calidad, el Departamento de Normalizacion y Certificacion impulsé un
proceso de auditoria interna, mecanismo que también se esté utilizando para
la mantencionde la certificacion alcanzada. Con el mismo fin, se desarrollo un

nuevo sitio web, con mejoras significativas para usuarios y usuarias

Asimismo, y como parte del proyecto de implementacion de un sistema
integrado estratégico para la gestion institucional y el desarrollo sostenible de
la investigacion e innovacion, la Direccion de Informaética ha desarrollado
nuevos modelos de Business Intelligence para el analisis de indicadores
academicos clave en pregrado y postgrado. Igualmente, se ha optimizado y
ampliado la oferta de servicios virtuales disponibles a través de la intranet
corporativa para estudiantes, y se ha perfeccionado significativamente la
plataforma para la evaluacion del desempefio académico. Ademas, se han

incorporado mejorasen los sistemas de gestion de proyectosy publicaciones.

Por su parte, la Unidad de Financiamiento Estudiantil reportd la
implementacion de diversas mejoras al sistema con que lleva adelante los
procesos mandatados por el Ministerio de Educaciony la Comision Ingresa para
la postulacidn, asignacion y mantenciones de beneficios. El afio pasado, 9.641
estudiantes de nuestra Universidad obtuvieron ayudas ministeriales, por un
monto de 32.564 millones de pesos, incluyendo la gratuidad, becas, Fondo
Solidario de Crédito Universitario y crédito con aval del Estado. La cifra
corresponde al 85% de nuestros y nuestras estudiantes y la gratuidad fue el
beneficio mas extendido, abarcando el 67% de la totalidad del alumnado.
Asimismo, 328 estudiantes -equivalente al 20% de quienes no cuentan con
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apoyo estatal- recibieron ayudas internas (Fondo Solidario UBB y Crédito

Institucional), por una suma de 629 millones de pesos.

- Pausa -

La Direccibn General de Géneros y Equidad, DIRGEGEN, trabaj6
decididamente en el mejoramiento de los procesos internosy en la generacion
y coordinacionde lineamientosy politicas para fortalecer las condiciones para
el desarrollo de las personas en nuestra Universidad.

Entre los logros alcanzados, cabe mencionar el desarrollo de la Politica de
Igualdad de Géneros, quefija los lineamientos parala transversalizacion de la
perspectiva de género, y la implementacion del modelo de indicadores de
generoy equidad, que permite monitorear la participaciony representacion de
género en los distintos ambitos institucionales, evaluar la efectividad de las
politicasy programas y orientar la toma de decisiones. En materia de formacion
y sensibilizacion, en los ultimos dos afios se han capacitado 341 personas, con
un ascendente porcentaje de certificacion. Asimismo, se elaboré una guia para
la incorporacion de la perspectiva de género en la docencia y se han llevado
a cabo jornadas conmemorativas, concursos, talleres y otras actividades de
promocionde lainclusion. En noviembre de 2024, la Fundacidn Iguales otorgd
a la sede Concepcion el sello Espacio Seguro, por su compromiso con la no

discriminacion y el respeto a la diversidad de género.

La DIRGEGEN ha trabajado igualmente en la consolidacion de protocolos
para la atencion de denuncias de acoso, violencia y/o discriminacion por
razones de sexo o género, logrando cubrir la totalidad de los casos en los plazos
establecidos y garantizando apoyo psicolégico, legal y académico a las
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victimas. Ademas, en diciembre de 2024, la UBB, en conjunto con el Ministerio
de la Mujer y la Equidad de Género, inauguré el Centro de Atencion
Especializada en Violencia de Género de Nuble.

Relevar estos avances y esfuerzos es una obligacién. Pero también debemos
reconocer el camino que resta por recorrer. Debemos seguir trabajando para que
la igualdad de género se encarne en nuestras vidas dentro y fuera de la
Universidad.

- Pausa -

A diciembre de 2024, el nimero de funcionarios y funcionarias de plantay a
contrata de la Universidad del Bio-Bio, era de 1.244, de los cuales el 47.1 por
ciento corresponde a mujeres. Avanzando en el cumplimiento de la Ley de
Inclusidon Laboral, durante el afio pasado, nuestra Universidad registro entre
su personal 8 personas con credencial de discapacidady, a través de la Direccion
de Recursos Humanos, realizo charlas y capacitaciones sobre los alcances de
dicha legislacion. En general, durante el dltimo afio, se invirtieron poco masde
196 millones de pesos en capacitacion, 11,28% maés que el 2023, abarcando un
total de 1.118 funcionarios y funcionarias, de los cuales 992 participaron en
cursos y los restantes 126 en diplomas.

El Departamento de Bienestar de Personal, creado con el propdsito de
otorgar beneficios y servicios al personal voluntariamente afiliado, entreg6 un
total de 577 préstamos, mayoritariamente de auxilio; 1.745 subsidios de caracter
social y 510 beneficios médicos. Ademas, destind un monto cercano a los 53
millones de pesos a actividades educativas, sociales, recreativas y celebracion

de festividades.
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El afio pasado se conocieron los resultados del cuestionario de evaluacion del
ambiente laboral y salud mental, CEAL SM, impulsado por la
Superintendencia de Seguridad Social y aplicado en nuestras dos sedes a fines
de 2023, asi como las medidas recomendadas para abordarlas.
Consecuentemente, a partir de los insumos cualitativos y cuantitativos
recogidos, los comités por sede disefiaron una serie de medidas para encarar

situaciones de riesgo en las 12 dimensiones que abarco el estudio.

La salud mental es un tema prioritario paranuestra Universidad, especialmente
tras la pandemia. Esta preocupacion se extiende a agrupaciones como el
Consejo de Rectores y el Consorcio de Universidades Estatales, al alero de las
cuales se han levantado propuestasy acciones para desarrollaren red, en las que
la UBB también esta participando.

Con respecto al proyecto de modificacion de la planta de personal y
encasillamiento de personal, en tanto, quisiera resaltar que fue presentado en
abril del 2024 a la Contraloria Regional de Nuble, la que se encuentra
trabajando en el tema y prontamente nos aportara mayor retroalimentacion. Asi
lo sefialo el nuevo contralor regional, con quien nos reunimos recientemente

para destacar la importancia institucional de la iniciativa.

- Pausa -

La Universidad esta implementando un plan de sustentabilidad financiera
con medidas a corto, mediano y largo plazo, destinadas a garantizar una relacion
equilibrada entre ingresos y gastos, que ya muestra sus primeros resultados.
Entre las acciones destacadas, estan la creacion de nuevas carreras, la

renovacion curricular y el aumento de cupos en programas con alta demanda.
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Asimismo, hemos discontinuado o reformulado carreras deficitarias y estamos
promoviendo un mayor control sobre los contratos a honorariosy la reduccion

de gastos prescindibles.

Aunque nuestra situacion financiera sigue siendo ajustada, gracias a las
decisiones estratégicas adoptadas internamente y al positivo impacto de los
nuevos aranceles regulados, podemos mirar al futuro con mucho optimismo.
Por otra parte, la ejecucion de proyectos emblematicos como el Parque Urbano
y el Planetarioen Concepcion, juntocon el Polo de Salud en Chillan, aumentara
significativamente nuestro patrimonio y fortalecera nuestras capacidades, en
mas de 36.700 millones de pesos. Estos proyectos dan cuenta tambiéen de la
confianza que depositan en nuestra Universidad los gobiernos regionales y las

diversas instancias involucradas.

Con el objetivo de procurar el desarrollo adecuado e inclusivo de las
actividadesacademicasen la sede Concepcidn, se han llevado adelante obras
como la remodelacion del modulo de bafios del Paraninfo y aperturadel pasillo
de laEscuela de Ingenieria en Construccion, espacios de trabajo para la
virtualizacion de asignaturasy las instalaciones provisorias paratrabajadoresy
trabajadoras de empresas de servicio externas. Se encuentran en ejecucion,
ademas, la implementacion de ascensores en el edificio Gantes y la biblioteca
Hilario Hernandez y se sigue avanzando en las gestiones administrativas previas
para la construccién del edificio de estudiantes UBB y del laboratorio de

Ciencias Basicas, incluido en el Proyecto Parque Urbano.

En lasede Chillan, en tanto, estan prontasa concluir las obras de mejoramiento

del Centro de Extension y los laboratorios provisorios para la carrera de
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Quimica y Farmacia. Asimismo, al alero del Polo de Salud Nuble,
proximamente se levantaran el edificio que albergaréa los laboratorios, salas y
otras dependencias paradicha carrera, el edificio de Medicina y el Centro de
Simulacién Clinica para todos nuestras carrerasy programas del area de la
salud. Cabe sefialar, que recientemente se coloco la primera piedra de las dos
Gltimas obras citadas, marcando el inicio de ambas construcciones.
Adicionalmente, en el Campus La Castilla, seregistran importantes avances en
la implementacion de un ascensoren la Facultad de Educacion y Humanidades
y en otras mejoras, como la habilitacion de oficinas, ademas de bafios y senderos

con accesibilidad universal.

En relacion al mejoramiento de nuestra infraestructura quisiera resaltar
nuevamente el impacto de la implementacion de los proyectos Parque
Urbano UBB y Polo de Salud Nuble. En cuanto al primero, las propuestas
desarrolladas y presentadas al Gobierno Regional el afio 2024 (anfiteatro,
explanada de la democracia y parqueriberefio del estero Nonguén) sumaranal
Campus Concepcion un total de casi 70 mil metros cuadrados construidosy de
areas verdes. Por su parte, el Polo de Salud aportard 8.430 metros cuadrados
edificados y de areas verdes al Campus Fernando May, incluyendo los edificios
de Medicina, del Centro de Simulacion, de Quimica y Farmacia y aulas.

Aprovecho esta oportunidad para reiterar mis publicos agradecimientos a los
equipos de trabajo de ambas iniciativas y a quienes les han apoyado desde
distintas unidades universitarias. Gracias por su dedicacion y compromiso.
Reitero nuestros agradecimientos a ambos gobiernos regionales, por su gran
apoyo y compromiso.
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Por otro lado, con el fin de robustecer la seguridad de nuestros campus, con
una mirada integral, el afio pasado se mejoraron luminarias, se llevo adelante
una campana de difusion de medidas de autocuidado y denunciay se reforzaron
las cdmarasy vigilancia. Se fortalecieron igualmente el sistema de alerta de
emergencia o boton de panico, las aplicaciones mdviles para estudiantes,

funcionarios y funcionarias y los servicios de televigilancia.

Hasta aqui, el resumen del quehacer desarrollado por nuestra institucion durante
el altimo periodo. El reporte da cuenta de una Universidad viva, con un
proyecto educativo solido y unitario, al que tributan todas nuestras
actividadesy quese nutrey enriquece en la interaccion con las dos regiones
a las que se debe. Permitanme insistir en este punto: el arraigo y compromiso
con nuestras regiones y territorios no sélo se traduce en los proyectos
emblematicos que hemos citado. También se revela en nuestra labor esencial de
formacion de profesionales que responden a las necesidades locales, en nuestros
proyectos de investigacion en areas del conocimiento prioritarias para el
desarrollo regional, en la generacion de innovaciones y emprendimientos que
fortalecen nuestra matriz productiva, en la participacion en mesas de trabajo y
nodos sectoriales, en la colaboracion interinstitucional p iblicay privaday en la

preservacion y fomento de nuestro acervo cultural.

En esta linea, quisiera referirme brevemente a otro proyecto estratégico que
estamos impulsando con fuerza, segin lo comprometido en nuestro programa
de gobierno universitario. Me refiero a la creacion de la Facultad de Ciencias
Sociales, con cobertura de ambas sedes, que potenciara nuestro quehacer y

aporte en esta area y que, tenemos la conviccién, serd bueno para la
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Universidad. Hace unos dias nos reunimos con el equipo que trabaja en esta

propuesta académica.

Para que una Universidad exista como tal, debe conjugar su labor formadoray
generadorade conocimiento con la vinculacion con el entorno que la rodea, con
la vida publicay la realidad histérica. Asi la accion reciproca con nuestras
regionesy territorios es lo que nos permite crear y transmitir el saber adecuado
y pertinente. Con ese horizonte, hemos puesto toda nuestra energia para
estar presente en las dos sedes, paraapoyar y acompanar los proyectos de
nuestras académicas, académicos, estudiantes y profesionales y para dar

testimonio de nuestra birregionalidad y unidad.

Ademas de colaborar con el desarrollo integral del paisy el progreso social,
nuestracondicién de Universidad estatal y publica nos mandataa contribuir al
fortalecimiento de la democracia. En ese marco, quisieradetenerme a uno de
los principales desafios que hoy enfrenta nuestra institucion, con la puesta en
marcha de la nueva gobernanza universitaria dispuesta en los estatutos que
nos rigen desde julio del afio pasado. En las proximas semanas debemos elegir
anuestros y nuestras representantes, por estamento, Facultad y tematica, ante el
futuro Consejo Universitario, asi como a los o las representantes estamentales

ante el Consejo Superior.

La nueva gobernanza supone un cambio de fondo en nuestra
institucionalidad, con una participacion triestamental efectiva, inclusiva y
birregional. Una transformacién profunda que impactara a las generaciones
actuales y veniderasy que nos obliga a actuar con respeto, responsabilidad y

perspectiva de futuro. Desde aqui les hago un llamado a informarse y a
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involucrarse activamente en los comicios que se avecinan, que nos permitiran
dar vida al modelo de Universidad que como colectividad nos dimos, conforme
a nuestro sentir y nuestro tiempo. Les insto a construir entre todosy todas una
mejor UBB, referente de compromiso con los valores civicos que engrandecen

a las sociedades y las instituciones.

No me resta sino reiterar mis agradecimientos a quienes hoy han concurrido
a esta Aula Magna para saber de nuestros avances y desafios, de los que -no
tengo duda- son protagonistas. Agradezco también a mi familia y al equipo
directivo que me apoya en la conduccién de nuestra querida Universidad. Vaya
asimismo mi gratitud y hondo reconocimiento a las y los actores externos que
nos colaboran, egresados, egresadas y a cada integrante de esta gran institucion,
que crece y se desarrolla. En sus 78 afios de vida, a esta gran institucion la han
forjado grandespersonas. Ahorales convoco a mirar hacia el futuroy, de cara

al centenario, a sofiar con una UBB aun mejor.

iJuntas y juntos somos la Universidad del Bio-Bio!

Muchas gracias.

Dr. Benito Umarfa Hermosilla

Concepcion/Chillan, 9 de abril de 2025
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